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I. Bevezető

A helyi önkormányzatokról szóló 1990. évi LXV tv. (továbbiakban: Ötv.) 91. §-ában foglalt előírások figyelembevételével az önkormányzatnak meg kell határozni a gazdasági programját. A gazdasági program az Ötv. előírásai alapján azzal a szándékkal készült el, hogy meghatározza mindazon célokat és feladatokat, amelyek az önkormányzat által nyújtandó kötelező és önként vállalt feladatok biztosítását, fejlesztését szolgálják. 
A gazdasági program tartalmazza különösen: a fejlesztési elképzeléseket, a munkahelyteremtés feltételeinek elősegítését, a településfejlesztési politika, az adó politika célkitűzéseit, az egyes közszolgáltatások biztosítására, színvonalának javítására vonatkozó megoldásokat.
A gazdasági program jelen választási ciklus idejére szól, az önkormányzat költségvetési lehetőségeivel összhangban, a gazdasági, környezeti adottságokhoz igazodva. 

Csabrendek község Önkormányzatának Képviselő-testülete működésének 2010-2014 éves időszakára a község működőképességének megőrzését, a lakossági szolgáltatások minél magasabb színvonalú megszervezését és a település fejlődését eredményező fejlesztési célkitűzések megvalósulását tartja a legfontosabb feladatának. 

Ezen célkitűzések megvalósulása érdekében az Önkormányzat prioritásokat, alapelveket, és konkrét feladatokat határoz meg. 
II. Helyzetelemzés
 
Csabrendek a Sümegi Kistérséghez tartozik, mely hátrányos helyzetű kistérség. 

A több mint háromezer lelket számláló község festői környezetben, a Bakony legdélibb nyúlványán, az Öreghegy lábánál terül el. Csabrendek Veszprém megye legnagyobb népességgel rendelkező községe, egyben a Sümegi Kistérség második legnagyobb területű települése. A falu nagy része a domb kisebb-nagyobb kiemelkedésein terül el, így egyes utcáiban jelentős szintkülönbség-emelkedés figyelhető meg. A hegyről lenézve hosszan el lehet látni, mert észak- északnyugat irányban sík vidék fekszik. Közlekedési szempontból előnyös helyzetben van: a 84-es főút 2.5  km-re van a községtől, amely a nyugati határt, illetve a Balatont köti össze. A másik alternatíva pedig a 8-as főút, amely pedig 16,5 km-re van. Több város is a közelben található: Sümeg, Devecser, Ajka, Tapolca.
Csabrendek  község külterületi lakotthelyei: Nagytárkánypuszta, Nyirespuszta, Darvastó és a  Hobai malom.  
A falu műemlékekben gazdag, ilyenek a Bogyay-kúria, Fekete-kastély, késő barokk római katolikus templom, stb. Idegenforgalmi szempontból kedvező Sümeg közelsége és a falun átmentő regionális forgalom. 

Csabrendek község fejlett infrastruktúrával rendelkezik, biztosított a teljes közművesítettség: víz, villany, telefon, gáz, szennyvízcsatorna hálózat, kábel-tv hálózat. 
Az önkormányzat környezetvédelmi, köztisztasági feladatait részben, mint kötelezően igénybe veendő közszolgáltatások, láttatja el.

Szervezett szemétszállítás működik, az idei évtől biztosított lesz a szelektív hulladékgyűjtés.  A települési szilárd hulladék gyűjtését és szállítását a Remondis Tapolca Kft. végzi.  A hulladék kezelése a Tapolcai átrakóállomás közbeiktatásával, a Királyszentisvánon létrehozott hulladéklerakó helyen valósul meg.  A ciklus során sor kerül a volt szeméttelep rekultivációjára. 
A település belterületi úthálózata kiépített, az utak állaga azonban leromlott, felújításra szorulnak. 
Az önkormányzat helyben biztosítja az alapvető közoktatási, közművelődési, szociális, egészségügyi szolgáltatásokat. 
Intézményeit társulási megállapodás alapján, Hosztót, Szentimrefalva, Veszprémgalsa, Zalaszegvár Települési Önkormányzatokkal közösen tartja fenn.
Az önkormányzat intézményeinek helyet adó épületeit a pénzügyi és pályázati lehetőségek függvényében folyamatosan fejlesztette, korszerűsítette, gondoskodott állagmegóvásukról. 

Intézményei: 
· Csabrendek, Hosztót, Szentimrefalva, Veszprémgalsa, Zalaszegvár Települési Önkormányzatok Körjegyzősége Csabrendek

· Közös Fenntartású Általános Iskola Csabrendek

· Közös Fenntartású Napközi Otthonos Óvoda és Bölcsőde Csabrendek 

· Közös Fenntartású Családsegítő és Gyermekjóléti Szolgálat Csabrendek

· Közös Fenntartású Közszolgáltató Szervezet Csábrendek

Az önkormányzat intézményi kereteken kívül ellátott szolgáltatásai: 

Védőnői Szolgálat

Tanyagondnoki Szolgálat

Háziorvosi Szolgálat (2 körzet) önkormányzati ingatlanban, vállalkozásban működik

Fogorvosi Szolgálat önkormányzat ingatlanban vállalkozásban működik.
Közművelődési feladatait az önkormányzat alaptevékenységének keretében biztosítja.  Az önkormányzat a korszerű és egységes minőségű könyvtári szolgáltatás elérhetővé válása érdekében csatlakozott a Sümegi Kistérségi Társulás mozgókönyvtári ellátó rendszeréhez. 
Az önkormányzat a következő szociális ellátásokat és szolgáltatásokat biztosítja:
· a személyes gondoskodás keretébe tartozó gyermekjóléti alapellátások körében: Gyermekjóléti Szolgálat.
· a szociális alapszolgáltatások körében: házi segítségnyújtás, nappali szociális ellátás (Idősek Klubja), családsegítés, szociális étkeztetés.

Ezen túl társulási megállapodás keretében biztosítja a támogató szolgáltatást, amely megteremti a segítséghez szüksége feltételeket a fogyatékos emberek számára. 
A településen működik postahivatal és gyógyszertár. 
Az önkormányzat a helyi termékek értékesítésére alkalmas piacot működtet a Csabrendek 194. hrsz. alatti területen.  Kiemelt feladata az önkormányzatnak, hogy kínálat-kereslet egyensúlyának megteremtésével fenn tudja tartani e szolgáltatást a község állampolgárai számára. 
A természettel és a település arculatával harmonizáló, 40 fő befogadására alkalmas szálláshelyet,  ifjúsági, iskolai, turista csoportoknak olcsóbb szálláslehetőséget biztosító „matrac szállást” működtet. 
A település közösségi, szellemi életét segítő működő civil szerveződések száma alacsony, ezért az önkormányzat a település gazdasági, kulturális, sport életének továbbfejlesztése érdekében 1996-óta testvértelepülési kapcsolatot ápol a szlovákiai, Nagyfödémes településsel.  Az együttműködés lehetővé teszi, hogy a mienktől eltérő kultúrájú és életmódú közösséggel ismerkedhessünk meg, utat nyit a település számára a határon túli programokban történő részvételre. 
Csabrendek község adottságainál fogva inkább jellemzően mezőgazdasági jellegű terület. Az 1990-es politikai gazdasági rendszerváltozást követően az itt élő lakosságának kiemelkedően nagy gazdasági-társadalmi változásokkal kellett szembenéznie. 

A rendszerváltás előtt a környék ipari létesítményei (bauxit- és kőbányászat, mészégető, téglagyár, textilipar) sok helybélit foglalkoztattak a mezőgazdasági termelőszövetkezetek mellett, amelyek többsége a 90’-es évek közepére megszűnt, a termelőszövetkezetek felbomlottak, a mezőgazdaságban dolgozók aránya erőteljesen csökkent. 

Helyi munkalehetőséget mára már csak egynéhány gazdálkodó szervezet, kereskedelmi, szolgáltató egységek, az önkormányzat által fenntartott intézmények, néhány társas vállalkozás biztosítják.  Kb. 200 egyéni vállalkozás működik a településen. 
Csabrendek általános statisztikai adatai
	Lakónépesség
	Lakások
	Területnagyság
(hektár)
	Népsűrűség
(fő/km²)

	3 041
	1 106
	4 494

belterület: 240 
	67,67


Csabrendek lakónépességének alakulása (1991-2010 év) 
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	A településeken élő 0-17 éves gyerekek száma (fő)
	Munkavállaló korú népesség (fő) (ÁSZF adatai alapján)

	2005.
	2006.
	2007.
	2008.
	2009.
	2010.
	2005.
	2006.
	2007.
	2008.
	2009.
	2010.

	622
	600
	589
	563
	571
	580
	2139
	2182
	2194
	2187
	2197
	2185


	A településeken élő 0-17 éves korosztály aránya a teljes lakosságszámhoz viszonyítva (%)

	2005.
	2006.
	2007.
	2008.
	2009.
	2010.

	19,94
	19,01
	18,71
	17,91
	18,08
	18,31


	Munkavállaló korú népesség aránya a teljes lakossághoz viszonyítva (%)
	A település lakosságszámának megoszlása az összlakossághoz képest (%)

	2005.
	2006.
	2007.
	2008.
	2009.
	2010.
	2005.
	2006.
	2007.
	2008.
	2009.
	2010.

	68,56
	69,12
	69,70
	69,58
	69,55
	68,97
	18,58
	18,89
	18,91
	19,00
	19,25
	19,50


Csabrendek lakásállományának alakulása (1990-2010) 
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Ismertté vált bűncselekmények számának alakulása (2001-2009 év) 
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Ingatlan négyzetméterárak alakulása
	Átlag m²-ár
(ezer Ft)
	Átlag m²
(m²)
	Átlagár
(M Ft)
	Legolcsóbb m²
(ezer Ft)
	Legdrágább m²
(ezer Ft)
	Legolcsóbb
(M Ft)
	Legdrágább
(M Ft)

	90
	375
	22,4
	45
	152
	6,3
	85,0


A lakosság jelentős része anyagi okok, a súlyos munkanélküliség miatt szociális támogatásra szorul, a munkanélküliség az aktív korú lakossághoz viszonyítva  kb 10% -os. 
Nyilvántartott álláskeresők száma és aránya

	Év
	Nyilvántartott összes (fő)
	Folyamatos nyilvántartás hossza>365 nap (fő)
	Járadék típusú ellátásban részesül (fő)
	Segély típusú ellátásban részesül (fő)
	RÁT (fő)
	Munkavállaló korú népesség (fő)
	Relatív mutató-szám (%)

	2009. december 
	240
	28
	86
	29
	45
	2197
	10,92

	2010. december 
	208
	49
	53
	42
	48
	2185
	9,52


A munkanélküli családokban romlanak az életkörülmények és az emberek életminősége, másrészt az önkormányzat szociális kiadásai emelkednek a támogatások, segélyezések miatt, ezért az önkormányzat minden lehetséges eszközével küzd a munkanélküliség ellen. 

A képviselő-testület az elmúlt években is törekedett arra, hogy a befektetők számára a településen kedvező feltételeket biztosítson, ezért kedvezményes területvásárlással első lépésben egy 20 munkahelyet biztosító fémmegmunkáló és összeszerelő üzemet létesítő, és egy épületasztalos-ipari termékek gyártásával foglalkozó cég befektetés ösztönzését segítette elő.
Az önkormányzat vagyona a 2010. évi zárómérleg alapján 1.392.402 millió  forint a 2006. évi 1.470.728 millió forinttal szemben.  Az önkormányzat fejlesztési céljainak megvalósításánál a saját erő minimalizálására, a pályázati, központi és egyéb források minél nagyobb arányú bevonására törekedett, azonban annak érdekében, hogy az átgondolt, ésszerű indokok alapján fejlesztéseket tudjon végrehajtani, a fejlesztésekhez szükséges források egy részét ingatlan értékesítésből biztosította. A tapasztalható vagyoncsökkenésnél azt is fontos figyelembe venni, hogy a számviteli törvény értelmében, a mérlegben nettó módon mutatjuk be a befektetett eszközök értékét, tehát a növekedés mellett az értékcsökkenés elszámolása csökkentette az értéket. 
Az elmúlt négy év nagyobb fejlesztései, felújításai: 
· Millenniumi lakópark bővítése: 18,6 mFt
· Iskola fűtéskorszerűsítés: 13 mFt 

· Tanyagondnoki buszvásárlás: 13,1 mFt 

· Útjavítások: 9,6 mFt 

· Földvásárlás vállalkozások megtartásához: 7 mFt 
· Nyilvános WC kialakítása, piac indításhoz: 6,7 mFt
· Rendezési terv módosítása: 4,4 mFt
· Rendezvénysátor: 4,3 mFt

· Mozi tető felújítás: 4,1 mFt

· Sportöltöző felújítása: 6,5 mFt 
· Teherautó vásárlás: 3,4 mFt, 
· Községháza homlokzatfelújítás: 2,5 mFt
· Barátság szállás (matrac szállás) kialakítása: 9,5 mFt 
· Számítógépek vásárlása: 1,8 mFt 

· Bérlakások felújítása: 1,7 mFt 
· Szennyvíztelep felújítása: 1,2 mFt 

· Hátzky kúria tervezési költsége : 1,2 mFt
· Tűzoltószertár bővítése: 1 mFt 

· Gamesz épület felújítása: 1 mFt 

· Orvosi rendelőkre: 1 mFt 

Az önkormányzat vagyonszerkezete a következő: 
	Vagyonelem megnevezése
	Ingatlan db száma
	Az összes vagyonból a vagyon értéke

	Forgalomképtelen törzsvagyon (nem értékesít-hető, nem terhelhető, a kötelező feladatok ellátását biztosító vagyon)
	622 db
	514.733 eFt

	Korlátozottan forgalomképes törzsvagyon (meghatározott feltételekkel értékesíthető, illetve megterhelhető vagyon)
	57 db


	209.545 eFt

	Egyéb (forgalomképes vagyon, amely szabadon értékesíthető és megterhelhető)
	218 db


	17.0389 eFt

	Átadott vagyon 

	
	894.667 eFt




A forgalomképtelen törzsvagyon körébe tartozó főbb ingatlanok: helyi közutak és műtárgyaik, a terek és a parkok, a vizek és közcélú vízi létesítmények, a levéltári anyagok, köztemető.

Korlátozottan forgalomképes törzsvagyon körébe tartozó főbb vagyonelemek: a közművek, községháza, intézmények, középületek, műemlék épületek, védett természeti területek, vízi közművek, muzeális emlékek, az önkormányzat tulajdonában lévő köztéri műalkotások, egyéb művészeti alkotások.

Egyéb vagyon körébe tartoznak a következő ingatlanok: szolgálati és bérlakások, nem lakás céljára szolgáló helyiségek, beépítetlen területek, telkek, külterületi ingatlanok.
A rendelkezésre álló vállalkozói vagyont az önkormányzat tulajdonában lévő építési telkek, mezőgazdasági rendeltetésű földterületek képezik, melyből bevételhez csak kellő kereslet esetén juthat az önkormányzat. 

Az önkormányzati költségvetési források típusait az önkormányzati törvény határozza meg, tényleges nagyságrendje, pedig az éves költségvetés, illetve költségvetési szabályozás függvénye.
Az önkormányzat költségvetésének kiadási lehetőségeit és korlátait döntően meghatározzák az ellátandó feladatokhoz kapcsolódó források: 
· központi költségvetésből kapott normatív támogatások;

· az átengedett személyi jövedelemadó összege;

· a saját bevételek lehetőségei és azok mértékei;

· a pályázati források, és azok feltétel rendszere.

Az önkormányzat az elmúlt időszakban folyamatos forráshiánnyal küszködött. Az éves költségvetések összeállításakor és azok végrehajtása során elsődleges szempont volt és prioritást élvezett az önkormányzat kötelező feladatainak még elfogadható színvonalon történő ellátása, figyelemmel a már felvállalt kötelezettségekre is, emellett a képviselő-testület kiemelten kezelte  a pályázati források segítségével megvalósítható  fejlesztések, projektek előkészítését, megvalósítását, különös tekintettel intézményei felújítására, szolgáltatásainak fejlesztésére, eszközbeszerzésekre. Pénzügyi egyensúlyának, likviditásának biztosításához külön állami támogatások igénybevételére, működési és fejlesztési hitel felvételére kényszerült.  
Az előző, 2006-2010 közötti költségvetésben tervezett fejlesztési célú pályázatok (Hátzky-kúria helyreállítása, játszóterek, közpark kialakítása, óvodabővítés korszerűsítés stb.) benyújtásra kerültek, a beruházások megkezdését a pályázatok támogatottságának hiánya, illetve a még folyamatban lévő, elhúzódó elbírálás akadályozta. 
 Összességében megállapítható, hogy a négy éves gazdálkodás során megvalósultak a költségvetés fő célkitűzései, a  kötelező feladatok ellátása,  az intézmények működőképessége biztosított volt. Az önként vállalt feladatok teljesítésére a mindenkori  elfogadott  éves költségvetés alapján került sor, a vállalt feladatok köre azonban egyre inkább szűkül. 

Az önkormányzat 2011. évi költségvetése a költségcsökkentő intézkedések hatására - a működési kiadások csökkentése érdekében valamennyi területet érintően a feladatok újragondolása, racionalizálása, szükség szerinti átrendezése, létszámszükségletek felülvizsgálata és a szükséges intézkedések meghozatala - már a pénzügyi stabilitást tükrözi, hitelállománnyal a korábbi években felvett működési hitelből fakadóan rendelkezik.  

A lakosság eladósodottsága, rossz anyagi, szociális helyzete miatt azonban új, helyi adónemek bevezetésének nincs realitása.  A helyi iparűzési adóból sem várható nagyobb adóbevétel, hiszen az adóalap nagysága a vállalkozások eredményes tevékenységétől függ.

Mindezek óvatos, visszafogott programalkotást feltételeznek, ugyanakkor a következő ciklusban is biztosítani kell egy folyamatos településfejlesztést a lakosság településhez való kötődése érdekében, még akkor is, ha annak üteme lassú. 
A ciklus elején a Kormány több, a társadalmi rendszerünket, átalakító intézkedést tőzött ki célul, mint például az alkotmányozás, a választási rendszer átalakítása, az adózási szabályok változása, nyugdíjrendszer átalakítása, az oktatás szakmai és finanszírozási átszervezése stb., és nem utolsó sorban az önkormányzati rendszer átalakítása.  
A tervezett módosítások hatással lehetnek az önkormányzat gazdasági programjára, melynek függvényében felülvizsgálata válhat szükségessé. 
III.  Prioritások: 
​A gazdasági program a választási ciklusra szól, de olyan jellegű célokat is tartalmaz, amelyek hosszabb távon meghatározzák az önkormányzati döntések irányát, és összehangoltabbá teszik azokat.

A program célja, hogy Csabrendek község fejlődése fenntartható, az itt élő lakosság életének komfortja biztosítható, de inkább javítható legyen.

A gazdasági program a működésre és a fejlesztésre fordítható források arányának kiegyensúlyozottabb alakítására törekszik, előnybe részesítve azokat a projekteket, amelyek a település fenntartható fejlődését segítik elő. 

A képviselő-testület ezért kiemelten kezeli azoknak a fejlesztési döntéseknek a meghozatalát, amelyek a munkahelyek létesítésére, a munkahelyek megtartására, az elvándorlások megfékezésére és a fiatalok letelepedésére szolgálnak. 
Az Önkormányzat működésének főbb alapelvei
A helyi önkormányzat feladatrendszere alapvetően kötelező és önként vállalt feladatokra oszlik. Az önkormányzat ellátandó feladatait, a lakosság igényei alapján, anyagi lehetőségeitől függően maga határozza meg, akárcsak azt is, hogy a vállalt feladatokat milyen mértékben és módon látja el. Az önkormányzat feladatai ellátása során nagyfokú önállósággal rendelkezik, pénzügyi mozgásterét azonban döntően az Országgyűlés által elfogadott törvények határozzák meg.
Alapvető általános feladat az önkormányzati törvényből és a vonatkozó jogszabályokból adódó feladatokon túl - a község társadalmi, gazdasági fejlődésének elősegítése, melynek érdekében az önkormányzat együttműködik a község polgáraival, a községben működő társadalmi, gazdasági és civil szervezetekkel partneri kapcsolatot alakít ki.

Kiemelten kezeli közigazgatási feladatainak ellátását, ezen belül különös gonddal ügyel az ügyfélbarát hivatal feltételeinek megteremtésére.

Folytatja mindazon kezdeményezéseket és programokat, amelyek az elmúlt időszakban elindultak és a községben élő polgárok javát szolgálta. Kiemelt figyelmet fordít a lakosság közvetlen életkörülményeit befolyásoló önkormányzati intézkedések időben történő tájékoztatására, az állampolgárokkal a hatósági munka kapcsán szükségessé váló kapcsolattartás fejlesztésére. 
Az Önkormányzat támaszkodva a kormányzati, társadalmi, gazdasági és civil szervezetekre, a községben működő pártokra, az egyházra partnerkapcsolataiban széleskörű együttműködésre, közös álláspont kialakítására és együtt gondolkodásra törekszik.

Feladatainak ellátása során együttműködik a Veszprém Megyei Közgyűléssel és egyéb megyei és regionális szervekkel.

A közbiztonság javítása érdekében folytatni kívánja fegyveres és rendvédelmi szervekkel való operatív kapcsolattartást, fontosnak tartja a helyi Tűzoltó és Polgárőr Egyesülettel való rendszeres együttműködést, bűnmegelőzési szempontból településőrök alkalmazását. 
Az önkormányzat gazdasági, társadalmi, kulturális és oktatási szempontból együttműködésre törekszik Sümegi kistérség önkormányzataival.

Az Önkormányzat testületi működése során az alábbiakat kívánja megvalósítani:
· Növeli a bizottságok szakmai, ágazati felelősségét, a véleményezés, az ellenőrzés gyakorlása során.

· Támaszkodni kíván a bizottságok érdemi döntéseket előkészítő szerepére, problémafeltáró tevékenységük fokozására.

· Kiemelten kezeli a testületi döntéseket előkészítő hivatali munkát, az előterjesztések szakmai színvonalának folyamatos javítását, a döntések végrehajtásának minél eredményesebb megszervezését.

· Döntéseinél figyelembe veszi a szakmai igényeket, a költségvetési gazdálkodást, a pénzügyi egyensúly megtartását, a megfelelő finanszírozási rendszer kialakítását.

Önkormányzat pénzügy- és adópolitikája
· A kitűzött célok és feladatok megvalósítását úgy szükséges biztosítani, hogy a költségvetésben ne okozzon feszültséget.  Fejlesztési célú támogatásban is csak akkor részesülhet önkormányzatunk, ha a szükséges saját erőt biztosítani tudja, ezért kiemelt feladat kell, hogy legyen a felhalmozási célú bevétel szerzése.
· Az intézmények működési feltételeit biztosítani kell annak érdekében, hogy azok megfeleljenek a szakmai feltételeknek.

· Kiemelten hangsúlyt kell helyezni a szükséges felújítási és fejlesztési feladatokra, melynek megvalósítását döntően külső források megszervezésével indokolt és szükséges biztosítani.

· Lehető legteljesebb mértékben ki kell használni azon regionális és Uniós pályázati lehetőségeket, amelyekhez az éves költségvetés keretein belül a pályázatokhoz szükséges saját erőt biztosítása a költségvetési egyensúly megteremtésével biztosítható. 
· Vagyongazdálkodás keretén belül legfontosabb célként a vagyon racionális hasznosítását és az egyéb célú vagyontárgyak, leghatékonyabb hasznosítását jelöli meg. A törzsvagyonba nem tartozó vagyontárgyak (építési telkek) értékesítését szorgalmazni kell. A törzsvagyon körébe tartozó olyan vagyontárgyak hasznosítása, mely átmenetileg nem szükséges az önkormányzati feladatellátáshoz, elsősorban bérbeadás útján történjen.
· Az önkormányzati költségvetési szerveknél a szolgáltatásokat a lehető legszínvonalasabban kell biztosítani.

· Az önkormányzat által megállapított helyi adók következetes beszedésével biztosítani kell az önkormányzati törvényben meghatározott kötelezően ellátandó feladatok megfelelő színvonalú ellátását. Cél a jelenlegi helyi adópolitika továbbfolytatása, az adófizetési készség fokozása, az adófeltáró tevékenység javítása. 
Az Önkormányzat kiemelt feladatai az egyes közszolgáltatások biztosítása érdekében
Az Önkormányzat az önkormányzati törvényben, illetve a vonatkozó jogjogszabályokban előírt kötelezően ellátandó és önként vállalt feladatait elsősorban az e célra alakított intézményei révén látja el. Alapvető fontosságú kérdés, hogy a pénzügyi lehetőségeink alapján a kötelező és önként vállalt feladatokat ellátó intézményrendszer működési feltételeit biztosítsuk.

Fontos, hogy az egyes intézmények vezetése tudatában legyen a község életében betöltött szerepével, és következetesen törekedjen a minőségi szolgáltatásnyújtásra, akár kötelező, akár felvállalt feladatról legyen szó.

A közszolgáltatások fejlesztése során kiemelt figyelemmel kell lenni az önkormányzati fenntartású intézmények által nyújtott szolgáltatások színvonalának fejlesztésére, mivel a lakosság mindennapi életében e szolgáltatások meghatározó jelentőségűek.  
A közszolgáltatások ellátásának szervezését, illetve minőségi fejlesztését a gazdaságosság, hatékonyság és eredményesség követelményeit szem előtt tartva kell elvégezni. 
A Körjegyzőség köztisztviselőitől udvarias hozzáállás, a lakossági panaszok türelmes meghallgatása, rövid határidőn belüli megvizsgálása, és lehetőség szerinti rendezése szükséges. Az ügyintézés során elsődleges legyen a szolgáltató jellegű működés, átfogó szemléletváltásra van szükség. A hivatal tekintse fő feladatának, hogy könnyítse a község polgárainak, vállalkozóinak életét és részükre érdemi és gyors segítséget nyújtson.

Az önkormányzat a községüzemeltetési feladatok ellátásáról a Közös Fenntartású Közszolgáltató Szervezet által gondoskodik.
A településtisztasági feladatok ellátása során a lehető legteljesebb mértékben ki kell használni a közmunkaprogram által nyújtott foglalkoztatási lehetőségeket.
 Minden olyan területen, amelyet az önkormányzat, vagy annak valamely intézménye közszolgáltatásként ellát szükséges az ellátást nyújtó szervezet és a lakosság közötti információáramlás biztosítása, illetve a meglévő információáramlás javítása.

Oktatás
Az Ötv. alapján az óvodai és általános iskolai nevelés kötelező önkormányzati feladat, amelyet vagy önállóan, vagy társulásban meg kell oldania minden településnek. Az önkormányzat az oktatással és neveléssel összefüggő feladatait 5 önkormányzat összefogásában létrehozott társulások által fenntartott, önállóan működő, a Közös Fenntartású Általános Iskola és a Közös Fenntartású Napközi Otthonos Óvoda és Bölcsőde költségvetési intézményein keresztül biztosítja. 

A kormány az oktatás-nevelés kiemelt feladataként határozza meg annak szerepét a társadalmi szolidaritás, az egyenlőtlenségek kiegyenlítésében, ezért azzal összhangban Csabrendek Község Önkormányzatának az oktatási intézményein keresztül olyan oktatásszolgáltatást kell biztosítania, amelyben lehetőség nyílik a képességek kibontakozására, tehetséggondozásra, felzárkóztatásra.
Oktatáspolitikáját oly módon kell kialakítani, hogy vonzóvá tegye a település oktatási intézményeit, ezáltal a település oktatási-nevelési intézményeibe írassák a helyben, és a környezető kis településeken élők gyermekeit az oktatás magas színvonala miatt. 
Finanszírozási rendszerében lehetővé kell tenni a tervezhetőséget, fő szempontnak az ésszerű takarékosságot.

A minőségi oktatás tárgyi és személyi feltételrendszerét biztosítani kell mind a nevelési, mind az oktatási intézmény esetében.  Az oktatás-nevelés tárgyi feltételrendszerét a pályázati lehetőségek jobb kihasználásával, a személyi feltételrendszert a kiválasztási eljárás szerepének erősítésével. 

Fontos, hogy oktatási- nevelési intézményeink kiemelt értékei közé tartozzon az erkölcs, a rend, a tudás, az igazságosság, minden hátrányos megkülönböztetés elvetése. 

A hátrányos helyzetű és veszélyeztetett gyermekek esetében a preventív tevékenység erősítését szükséges támogatni, külön hangsúlyt kell kapnia a hátrányos helyzetű tanulókkal való foglalkozásnak, ezen belül a tanulók képesség – kibontakoztató felkészülésének.
 Az információs társadalom követelményeire tekintettel az oktatás minden területén kiemelten kell kezelni az informatikai oktatás és az idegen nyelvi képzés fejlesztését.  Kiemelten kell kezelni már az óvodai nevelés időszakában a nyelvi képzés lehetőségének biztosítását. 
A művészeti nevelés elengedhetetlen a harmonikus személyiségfejlesztésben, ezért célunk, hogy minél több diák ismerkedjen meg a zene, a tánc, a képzőművészet világával.  A Hátzky-kúria felújítására benyújtott pályázatunkkal a különböző művészeti ágaknak helyet biztosító termek kialakításával e célkitűzések megvalósításának szeretnénk megteremteni az alapjait. 
A ciklus során - figyelemmel a csökkenő gyermeklétszámra – folyamatosan figyelemmel kell lenni arra, hogy szakmailag és gazdaságosság szempontjából is optimális csoportlétszámok kerüljenek kialakításra. 

Az egészséges életmód elterjesztéséhez szükség van ösztönzésre – elsősorban a gyermekek és a fiatalok körében. Ebben mind az önkormányzatnak, mind az oktatás-nevelési intézményeknek kiemelt szerepet kell vállalnia. 

Felismerve annak jelentőségét, hogy az iskolai sikertelenség megelőzésének leghatékonyabb módja a kora gyermekkori készségfejlesztés, ezért a nevelési intézménynek továbbra is kiemelten kell kezelni  a lemaradással küszködő gyermekek kora gyermekkori - iskoláskor előtti, vagy az iskola kezdő szakaszára eső – fejlesztését. 
A Közös Fenntartású Napközi Otthonos Óvoda és Bölcsőde bővítésére benyújtott fejlesztési célú pályázatunkkal kívánjuk megteremteni, hogy a település gyermekei számára a minőségi nevelés tárgyi és személyi feltételei biztosítva legyenek. 
Az intézmények nyitva tartását úgy kell megszervezni, hogy az a lehető legnagyobb mértékben igazodjon a szülők igényeihez.
Az esélyegyenlőség biztosítása érdekében cél az épületek komplex akadálymentesítése - pályázati lehetőség esetén.

Közművelődés, idegenforgalom:
Közművelődés terén: 
Érdemi haladást kell elérni a helybeli szabadidő eltöltési és kikapcsolódási feltételek és a fiatalok szórakozási lehetőségének megteremtése érdekében. Mindenekelőtt biztosítani szükséges, hogy a könyvtár és Művelődési Ház nyitva tartása a lakossági igényekhez igazodóan kerüljön meghatározásra. 
A községi identitástudatot erősítő közösségi rendezvények, ünnepségek számát és színvonalát emelni kell. A rendezvények előkészítése során alkalmazkodni kell az életkor és a szociális különbségek szerint differenciált lakosság kulturálódási, művelődési igényeihez.
Erősíteni kell a községi vállalkozói szféra, a gazdaság szereplőinek kultúra-támogató szerepét.
Szélesíteni kell a civil szférával, az egyházzal és a kisebbséggel való együttműködést a kulturális területeken.
Fontosnak tartjuk a testvér településünkkel fennálló kapcsolatainkban a kulturális jellegű programjaink szervezését.
A hagyományok őrzése, a múlt becsülése, és mindezek fiataloknak való átadása a mi kötelességünk.
Fejlesztési elképzeléseink között szerepel, hogy a Zrinyi u. 58. szám alatt található önkormányzati tulajdonú épület felújítását, állagmegóvását követően faluház, tájház kerüljön kialakításra.  A már meglévő bútorzattal berendezett házhoz a hozzá kapcsolódó területen használati eszközök (eke, szán, szekér, stb.) kiállítása, valamint ezeken túl minden korosztály számára élvezhető programok (szövés, fonás, fafaragás) tervezhetők. 
Idegenforgalom terén: Községünkben az idegenforgalom nagyon alacsony, de mivel térségünk területének nagy része a Balaton part vonzáskörzete és nagy számban találhatók műemlékek és műemlék jellegű épületek vagy építészeti, tájvédelmi szempontból védett területek, kapcsolatot kell kialakítani idegenforgalommal, foglalkozó irodákkal, együttműködni Sümeg város idegenforgalommal foglalkozó vállalkozói szférájával 40 fős szálláshelyünk minél nagyobb kihasználtsága érdekében. 
E gazdag középkori hagyományokkal rendelkező borvidék nem fekszik közvetlenül a Balaton partján, de éghajlatára még hatással van a tó közelsége Az egyedi sajátosságok érvényre juttatásával a kistérségi vidék- és területfejlesztési programok aktív részeseivé válni a „borutak”, mint turisztikai lehetőségek kiaknázásával. 

A halastó, „Jóléti-tó” meglétére alapozva kialakítani a horgász-turizmust. 
Községünk gazdasági fellendülésének lehetősége a termál-vízkincsünk egészségturizmusra épülő hasznosításában van. Terveink szerint a nagyberuházás megvalósításával számos új szolgáltatás is megjelenik, ezzel párhuzamosan jelentősen fejlődik a falusi turizmus, és ez által új munkahelyek is teremtődnek.

Sport: 

A sportfeladatok jó színvonalú megvalósítása érdekében folyamatos konzultációra van szükség a község sportegyesületeivel, szakosztályaival, önszerveződő sportköreivel.

Településünkön a sporttevékenység feltételeit megfelelő színvonalon szükséges biztosítani. Kiemelten kell gondoskodni az ifjúság sportolási lehetőségeiről, melynek érdekében a képviselő-testület meghatározott óraszámban ingyenes használatot biztosít az iskolai tornateremhez. 
Az egészséges életmód közösségi feltételeinek elősegítése érdekében ösztönözni és támogatni kell a tömeges részvétellel zajló sportrendezvényeket.

Az  önkormányzat éves költségvetésében – pénzügyi lehetőségeire figyelemmel -  támogatást nyújt a különböző sportszervezeteknek. 
Célunk az igényes szabadidős tevékenység lehetőségének nyújtása, és az egészséges élet kialakításához szükséges sportolás színterének biztosítása. Pályázati támogatással a Hunyadi u. 10. szám alatti Hátzky-kúria Magtár részében szeretnénk minél széleskörübb lehetőségeket biztosítani a sportolni és kikapcsolódni vágyóknak.  Továbbá a szabadtéri sportjátékok (röplabda, kézilabda, stb.) kedvelőinek az iskolai sportpálya felújításával, területvásárlás esetén bővítésével, lehetőséget biztosítani. 
Egészségügyi ellátás:
Az Önkormányzat kötelező feladatát képezi az egészségügyi ellátásról való gondoskodás. Alapvető cél, hogy az alapellátás minőségi, emberközpontú és minden állampolgár számára hozzáférhető legyen. 
Az önkormányzat a háziorvosi és a fogorvosi ellátást egészségügyi vállalkozókkal kötött megállapodás keretében, a védőnői szolgálatot alapfeladataként biztosítja. A szakorvosi ellátás minden állampolgár számára elérhetővé válása érdekében az önkormányzat a Sümeg térségi önkormányzatokkal együtt részt vett a Sümeg, Kompanik  Zsófia u. 6. szám alatti járóbeteg szakellátó központ kialakításában.
Az új szakellátó központban a következő szakrendelések kapnak helyet: gyermekgyógyászati szakrendelés, nőgyógyászat, füll-orr-gégészet, érsebészet, ,pszichiátria, , szemészet, reumatológia, sebészet, urológia, gasztroenterológia, belgyógyászat, diabetológia, bőrgyógyászat, tüdőgyógyászat, valamint az újonnan megvalósítandó kardiológia. 
A felsorolt szakterületek mellett röntgenfelvételek készítésére és EEG vizsgálatokra is lesz lehetőség, valamint önálló vérvételi hely áll rendelkezésre. 

Az önkormányzat a központi orvosi ügyelet működtetéséhez a pénzügyi hozzájárulást biztosítja. 
Továbbra is biztosítani kell a háziorvosi körzetekben a vérvétel lehetőségét az egészségügyi szolgáltatókkal kötött megállapodás alapján. 
A háziorvosokkal együttműködve tovább kell erősíteni a megelőző szűrővizsgálatok szervezését. 
A parlagfű elleni védekezésre nagyobb hangsúlyt kell fektetni.  A közterületeken és az önkormányzati területeken saját erőből gondoskodik a parlagfű-mentesítésről, magánterületek esetében következetesen alkalmazza a jogszabályokban biztosított jogokat. 
Az orvosi rendelőknek helyet adó épület fűtéskorszerűsítéséről önkormányzati forrásból, az épület akadálymentesítéséről pályázati lehetőség esetén gondoskodni kell.  
Szociális alapellátás:
Az Ötv. 8.§ (4) bekezdése rendelkezik arról, hogy az önkormányzat köteles gondoskodni szociális alapellátásról. 
E feladatkörbe tartoznak a szociális igazgatásról és ellátásokról szóló törvényben nevesített feladatok, melyeket az önkormányzat rendeletében szabályoz.  
Az önkormányzat képviselő-testülete fontosnak tartja a szociális alapellátások biztosítását, olyan szociális háló megteremtését, mely biztonságot nyújt a település lakosságának. Folytatni kell azt az egyre inkább érvényesülő gyakorlatot, hogy ahol lehet, a támogatásokat természetben kell biztosítani a rászorultság minél alaposabb vizsgálata után. A lakossággal történő kapcsolattartás, odafigyelés erősítése érdekében megkülönböztetetten kell kezelni az úgynevezett hivatalból történő segélyezést, pl. hosszas, súlyos betegség esetén.
Elő kell segíteni a rászorulók könnyebb tájékozódását a szociális ellátások, szolgáltatások rendszerében, azokat ismertté, hozzáférhetővé, a rendszert átláthatóvá kell tenni.
A képviselő-testület évente legalább egy alkalommal – illetve központi jogszabályváltozások miatt szükség szerint – felülvizsgálja a helyi szociális ellátások rendszerét meghatározó rendeletét.

Gyermek és ifjúsági feladatok:
A gyermekvédelmi feladatok volumenét részben gyermekvédelmi tárgyú központi jogszabályok és a helyi rendelet, másrészt a tapasztalatok alapján gyermekvédelmi intézkedést igénylő családok, gyermekek száma határozza meg.  A helyi önkormányzatokról szóló 1990. évi LXV. törvény a települési önkormányzatok helyi közszolgáltatások körében ellátandó feladatai között szerepelteti a „gyermek és ifjúsági feladatokról gondoskodás”-t.

A feladatokat önkormányzati szinten a szociális ellátórendszerrel együtt kell elemezni, mivel családon belül a szociális és gyermekvédelmi gondoskodás feladatai egymással gyakran összekapcsolódnak. 
Az önkormányzat képviselő-testülete kiemelten kezeli a gyermek- és  ifjúságvédelmi feladatokat, ezen cél érdekében évente – illetve központi jogszabályváltozások miatt szükség szerint – felülvizsgálja  a helyi gyermekvédelmi rendeletét. 
A gyermekek átmeneti gondozása terén megfontolandó a helyettes szülői hálózat kialakítása., mert ez az ellátás felel meg leginkább annak a szakmai elvárásnak, hogy a gyermekek átmeneti gondozása családi környezetben, a családi miliőt közelítő formában valósuljon meg.
A gyermekek védelmében folytatott tevékenység fontos eleme a szabadidős programok szervezése.  Továbbra is biztosítani szükséges a családsegítő szolgálattal, a művelődési ház munkatársaival karöltve játszóházak, nyári szabadidős programok megszervezését. 
Kiemelten kell gondoskodni a gyermek és ifjúságvédelmi pályázatok, szabadidős programok, prevenciós programok finanszírozhatóságának biztosításáról.
A szülők anyagi helyzetének rosszabbodása, a munkahelyek elvesztése, a szülő és a gyermek kapcsolatának megromlása, a családok rossz szociális helyzete miatt a gyámhatóságoknak egyre több problémával kell szembesülniük.  Eredményeket azonban csak a jelzőrendszer tagjainak szoros együttműködése, a gyámügyi és a gyermekjóléti szolgáltatás magas szakmai színvonalú működtetésével érhetünk el. 
Kistérségi szinten utazó pszichológus, gyermekpszichiáter biztosításának kezdeményezése szükséges. 
IV. Célkitűzések a befektetések, a munkahelyteremtés, feltételeinek biztosítása a  község és a térsége fejlesztésben
A község és térsége fejlesztési koncepciójában az alábbi stratégiai célkitűzéseket fogalmazzuk meg:

· a község és térsége versenyképességének növelése,

· a minőségi élet feltételeinek javítása,

· Csabrendek térségi szerepkörének erősítése
· munkahelyek megőrzése és teremtése

A helyi iparral, illetve vállalkozásokkal kapcsolatos elképzelések megvalósítása kiemelt fontosságú feladat, mivel a vállalkozások közvetve-közvetlenül a település fejlődését segítik, javítják a termékekkel, szolgáltatásokkal való ellátottságot, munkahelyet teremtenek, adóbevételekhez juttatják az önkormányzatot.  Ezért a rendezési terv figyelembe vételével gondoskodni kell, hogy a településre befektetési szándékkal érdeklődők számára megfelelő ipari terület kerüljön felajánlásra, illetve a kihasználatlan területek célirányos felhasználását szorgalmazni és népszerűsíteni kell. A népszerűsítést elsősorban hirdetéssel, valamint a honlapon kell megvalósítani. 
A helyi vállalkozók támogatása, érvényesülésének segítése érdekében a továbbiakban is biztosítja az önkormányzat honlapján a bemutatkozási lehetőséget.

A képviselő-testület törekszik arra, hogy a befektetők számára minél kedvezőbb feltételeket biztosítson.
Az önkormányzat kiemelt figyelmet fordít a térségben megvalósuló gazdaságélénkítő, munkahelyteremtő beruházásokra is, s ezek megvalósítását minden lehetőségére álló eszközökkel támogatja. 
Potenciális lehetőségek, vállalkozásokkal együtt – pályázatok függvényében :

· bioüzem- bioültetvények

· szélerőmű park
· további alternatív energiaforrások kiaknázása

· termálberuházás megvalósítása esetén-falusi turizmus szálláshely kialakítása

V. Csabrendek Települési Önkormányzat Képviselő-testületének 2010-2011. évekre kiemelt fejlesztési elképzelései között szerepel:
1./ A Hátzky–kúria helyreállítása. A főépület elsősorban a művészeti oktatás céljait szolgálná (pl. zenei próbatermek és előadótermek), de alkalmi rendezvények megtartására is alkalmas. A magtár épületében a testedzés tereit terveztük, kondicionáló termek, a hozzá tartozó öltözőkkel, mosdóval. Az emeleten különféle közérzet-javítószolgáltatások (szauna, szolárium)  kaphatnának helyet. A pincében klub működhetne. Az iskolával való szoros kapcsolat kívül „nyitott” a közterület a park felé is. Igénybe vehető művelődésre, tanulásra, szórakozásra, vagy aktív pihenésre, mozgásra. Találkozó helye is lehet a hasonló érdeklődésű csoportoknak, alkalmi rendezvényeknek is teret adva (pl. civil szervezeti, baráti rendezvények, stb.). A fejlesztés pályázati támogatással, az önkormányzat pénzügyi erőforrásait figyelembe véve,  több ütemben valósítható meg. A Háztzky-kúria főépületének felújítására benyújtottuk a pályázatot az Új Magyarország Vidékfejlesztési Program Vidéki Örökség megőrzése keretében. 
2./A  Csabrendek, Templom tér 14/1 és 14/2 ingatlanokon óvodabővítés és korszerűsítés. A fejlesztési célú pályázat célja a közel 100 éves óvodaépület 5 óvoda és 1 bölcsődei csoport és a 150 fős főzőkonyha befogatására alkalmassá tétele.  Az intézmény eszközállományának fejlesztése, az intézmény udvarának tereprendezése, kültéri játszóeszközzel való ellátása. A fejlesztés eredményeképpen javulnának az intézmény infrastrukturális adottságai, ez lehetővé teszi a mikrotérségen kívülről érkező gyermekek befogadását, másrészt kistérségi feladatok átvállalását mind bölcsődei, mind óvodai feladatok terén. 
3/ Érdemi haladást kell elérni a Hosztót 083/4 hrsz-alatti termálkút egészségturizmusra épülő hasznosítási lehetőségeinek megvalósításában. Mindehhez rendkívül fontos a befektetési kedvezményrendszer biztosítása, aktív kommunikáció. 
 4./ A Millenniumi lakópark Sümegi oldal felöli részén kialakított házhelyek közművesítését meg kell oldani.  A fiatalok letelepedésének elősegítése érdekében további házhelyek kialakítását tervezzük, a Magyar Állam tulajdonában lévő földterületek ingyenes önkormányzati tulajdonba adásának kezdeményezésével a meglévő lakópark tükörképeként. 

5./ Fontos fejlesztési elképzelés a községben játszóterek és közpark kialakítása. A játszótér két helyszínen kerülne kialakításra, a Művelődési Ház mögötti területen és a Millenniumi lakóparkban. Terveink szerint a fejlesztés több lépcsőben valósulna meg. A korszerű játszótéri eszközökkel felszerelt játszóterek növelik a település vonzerejét a letelepedni szándékozó fiatal házasok és kisgyermekes családok számára. 
Pihenőpark kialakítása a 06/25 hrsz-ú külterületi ingatlanon.  A jelenleg hasznosítatlan terület közvetlenül csatlakozik a meglévő halastóhoz, így azzal együtt a község kedvelt szabadidőcentrumává fejleszthető.  A közjóléti célú fejlesztés a község lakóinak kulturált szabadidő eltöltését szolgálja, valamint a település turisztikai fogadókészségét segíti. 
A fejlesztés pályázati támogatással valósítható meg. 
6./ Energiatakarékos rendszerek kialakítása a közintézményeknél. Fentiek érdekében támogatja és elősegíti a Sümegi Kistérségben az alternatív energiapotenciálok felmérését, a hasznosítási, megvalósíthatósági tanulmány elkészítését. A képviselő-testület csatlakozási szándékát fejezte ki településen megvalósuló megújuló energiahasznosítási mintaprojekthez.  

7./ Kötelező feladatok közül biztosítani kell a helyi utak felújítására vonatkozó pénzügyi forrásokat, elsősorban pályázat útján. 
A ciklusprogram Csabrendek Község Önkormányzatának elkövetkező négy évében érvényesíteni kívánt céljait és feladatait foglalja össze.  Ezen fejlesztési célkitűzések megvalósítása érdekében a különböző pályázatokhoz szükséges önerőt az önkormányzatnak az évenkénti költségvetésében kell biztosítani. 
Csabrendek község Önkormányzatát 2010. év végére mintegy 73 millió Ft adósságállomány terhelte.  Költségvetési egyensúlyának javítására, annak érdekében, hogy a meglévő hiány mértéke kezelhető mértékűvé váljon költségcsökkentő intézkedéseket tett, és az elérendő cél a költségvetés teljes egyensúlyának megteremtése érdekében az elkövetkezendő években további költségcsökkentő intézkedések meghozatala elkerülhetetlen. Fentiekből adódóan pénzügyi lehetőségeink igen korlátozottak, mozgásterünk csak abban az esetben bővíthető, ha kihasználjuk  a fejlesztési célú pályázatokat, feladatainkat ésszerű, átgondolt, takarékos gazdálkodással végezzük el.  
Az elkövetkezendő ciklusban az éves költségvetések keretein belül, az aktuális pályázati lehetőségek figyelembevételével kell felállítani a prioritásokat és dönteni az egyes konkrét fejlesztésekről. 

Erőforrásaink felhasználásával (helybeni vállalkozók foglalkoztatása, az intézményi étkeztetéshez alapanyag, zöldség-gyümölcs megtermelése) saját erők jobb kihasználtságával, (utak rendbetétele, karbantartása, épületek felújítása, stb.) korszerű gazdálkodással olyan megtakarítások és bevételek képezhetőek, amelyek megteremtik a program finanszírozhatóságát. 
 Csabrendek, 2011. március 29.








Turcsi József
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